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O Projeto ndo é uma simples representagéo do
futuro, mas um futuro para fazer, um futuro a construir,
uma ideia a transformar em acto.

Jean Marie Barbier

INTRODUCAO

7

Consagrado em lei, o Projeto Educativo é o instrumento de autonomia que consagra a
orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, elaborado e aprovado pelos
seus Orgdos de administra¢do e gestdo, para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais os seus profissionais se propéem
cumprir a fun¢éo educativa (Republicacdo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, pelo Decreto-Lei
n.2 137/2012, de 2 de Julho).

Trata-se do referente identitario do agrupamento, que apoia os érgdos de gestdo nas suas
op¢Oes estratégicas de desenvolvimento organizacional, apoia o desempenho da profissionalidade
docente e apoia os pais na escolha da escola dos seus filhos, porquanto estabelece as metas e traga as
estratégias, alicercadas nos principios e nos valores preconizados, e institui as prospetivas para o
futuro, numa tentativa de dar resposta aos desafios internos.

Sdo diversas as perspetivas de futuros possiveis, quando falamos de Educacdo, por isso, este
documento resulta do trabalho de repensar o presente de forma diferente, identificando cenarios que
se possam traduzir em possibilidades que preparem os alunos para a incerteza do mundo complexo
em que vivem.

Nesta linha de acado, o respeito pelos direitos humanos e a preocupac¢dao com a educagdao como
um bem comum sdo as linhas que entretecem o fio orientador deste referencial interno e
proporcionam a base para futuros da educacdo que queremos bem-sucedidos. E nossa convicgdo de
que, através de um compromisso consistente com estes ideais, seremos capazes de sustentar e de
partilhar, entre nés e com os outros, diferentes formas de saber e de estar no mundo, agregando, para
o conseguir de forma plena, a educagao formal e informal.

O documento divide-se em dez partes: Introducdo, Missdo, Principios, Valores, Metas,
Estratégias, Redes, Parcerias e Protocolos, Monitorizacdo e Avaliagcdo do Projeto Educativo, Conclusdo

e Bibliografia.
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I. MISSAO

A missdo do Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes é
criar um ambiente educativo de exceléncia que inspire

cada pessoa a construir um futuro, onde

o saber, o respeito, a inclusdo e a igualdade sejam

os alicerces do seu sucesso.

Paulo Costa

Acreditamos que, ao perseguirmos este ideal, teremos uma visao voltada para a valorizacdo de
tudo o que ja foi conseguido como ponto de partida para a inovacdo e para a melhoria continua.
Queremos que a hossa comunidade sinta a Escola como sua e que a reconhega como um espago aberto
de aprendizagem, inclusao e diversidade.

E fundamental que o ambiente seja humanizado, que alunos e familias se sintam acolhidos, e
gue os diferentes patamares de lideranga sejam inspiradores pelo seu exemplo.

Estes ideais, aliados a implementacdo de projetos de dmbitos distintos e de praticas pedagogicas
criativas adequadas, a exploracdo de novas metodologias de comunicacdo e ao estabelecimento de
parcerias, vao fomentar o sentido de pertenca das comunidades escolar e educativa e projetar a
imagem do Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, adiante designado por AEPOL, muito para

além das suas fronteiras fisicas.

Il. PRINCIPIOS

Para cumprir a sua missao, o AEPOL sustenta a sua orientacdao educativa no respeito pelos

direitos humanos e na concecdo de educagdo como um bem comum, regendo-se pelos principios da:

01 | Responsabilidade Coletiva
02 | Inclusdo

03 | Diversidade

04 | Equidade

05 | Comunicacdo

06 | Solidariedade
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I1l. VALORES
Em articulagdo com os principios enunciados, eis os valores que norteiam a vida do AEPOL:

01 | Identidade coletiva — promove o respeito e a compreensdo pela e da diversidade, para além
das diferencas culturais, religiosas, etc.;

02 | Pensamento critico — incentiva a analise criativa e sistematica para identificar as diferentes
perspetivas e os diferentes angulos dos problemas;

03 | Cooperagdo — cria oportunidades para encontrar solucées globais para os problemas e assim
defender o bem coletivo;

04 | Visdo global - aprofunda o conhecimento dos problemas mundiais e de valores como justica,
igualdade e dignidade.

05 | Competéncias sociais - favorece a empatia, as capacidades comunicativas, o trabalho em

equipa e a interacdo com pessoas diferentes.

IV. METAS

As metas sdao o ponto de chegada do trabalho a desenvolver. Para as delinear, tivemos em conta
o contexto singular em que o AEPOL se insere, as suas idiossincrasias, o diagndstico realizado através
do debate, procurando chegar a consensos tdo alargados quanto possivel — a analise SWOT -, na qual
a comunidade registou os pontos fracos e os pontos fortes, as ameacas e as oportunidades do contexto
interior e exterior. A leitura resultante deste cruzamento e a triangulacdo com outros dados
permitiram avaliar o nivel de exposi¢cdo da organizacdo a forcas exteriores e, em consequéncia, tracar

os objetivos, as estratégias a empreender para o desenvolvimento da a¢do e as metas a atingir.

01 | Contexto

O AEPOL é um territério educativo de intervencdo prioritaria (TEIP) desde 2006, por se localizar
num contexto desfavorecido com um publico que vive, maioritariamente, em condi¢Ges socias de
grande vulnerabilidade. E constituido por duas unidades organicas, a Escola Basica Professor Oscar
Lopes, escola-sede do agrupamento, com 2.2 e 3.2 ciclos, e a Escola Basica Estadio do Mar, com
Educacdo Pré-escolar e 1.2 ciclo. Para além das atividades letivas, o AEPOL disponibiliza aos seus alunos
uma Sala de Estudo, com acompanhamento de proximidade por parte de professores de disciplinas
diversas, atividades do Desporto Escolar e um conjunto de atividades extraletivas que decorrem no

ambito de projetos e clubes de diferentes areas do conhecimento, que se reformulam e se (re)criam
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ano apo6s ano. O AEPOL tem em média, por ano, aproximadamente 485 alunos, 80 docentes, quatro
técnicos especializados, dois psicdlogos e uma assistente social, e cerca de 40 colaboradores, entre
assistentes operacionais e assistentes técnicos. Estando o AEPOL circundado de Escolas com oferta de
ensino secundario, a tendéncia dos alunos tem sido, maioritariamente, na mudanca de ciclo, do 6.2
para o 7.2 ano, a saida do agrupamento para integrarem uma Escola Secunddria e, por isso, ha anos

em que as transferéncias neste dmbito sdo significativas, relativamente ao niumero de alunos do

AEPOL.

02 | Diagndstico Estratégico

2.1. Populagao escolar

Tabelal — Numero de alunos por ciclo de escolaridade

Niveis de escolaridade

N.2 de alunos

Pré-escolar 93
1.2 ciclo 193
2.2 ciclo 92
3.2 ciclo 98
Total 476

Fonte: E360 | 2023/2024

2.2. Avaliacao Interna

Tabela 2 — Taxa de insucesso escolar

Numero total de alunos

Nivel da turma avaliados retidos
por insucesso por faltas
1.2 ciclo 193 192 1
1.2ano 48 48 0 0
2.2ano 59 58 0 0
3.2ano 41 41 1 1
4.2.ano 45 45 0 0
2.2 ciclo 82 82 4
5.2ano 37 37 0 0
6.2 ano 45 45
3.2 ciclo 80 79 6
7.2 ano 40 40 0
8.2ano 18 17 1
9.2ano 22 22 0

Fonte: E360 | 2023/2024
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Tabela 3— Qualidade do sucesso escolar

N.2 total de alunos
Nivel avaliados fgg;fg:ltlva @
disciplinas

1.2 ciclo 193 183
1.2ano 48 48
2.2 ano 59 51
3.2ano 41 39
4.2 ano 45 45

2.2 ciclo 82 70
5.2ano 37 32
6.2 ano 45 38

3.2 ciclo 80 29
7.2 ano 40 20
8.2 ano 18 16
9.2ano 22 13

Fonte: E360 | 2023/2024

2.3. Avaliacao Externa

Tabela 4 — Resultados dos alunos nas provas finais de 9.2 ano

Niveis
Provas Finais NS N4 N3 N2 N1
9.2 ano
Portugués 10 7
Matematica 1 6 10
Fonte: IAVE
2.4. Absentismo
Tabela 5 — N.2 de dias injustificados e de faltas injustificadas por aluno
Nivel N.2 de dias Nivel N.2 de faltas Nivel N.2 de faltas
injustificados injustificadas injustificadas
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
1.2ano 15 5.2ano 104 7.2 ano 548
2.2ano 162 6.2 ano 90 8.2ano 883
3.2ano 1 9.2 ano 456
4.2 ano 32
Total 210 Total 194 Total 1887

Fonte: E360 | 2023/2024
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2.5. Indisciplina

Tabela 6 — N.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias em sala de aula e reincidentes

N.2 total de alunos
Nivel envolvidos em ocorréncias | reincidentes em ocorréncias
em sala de aula em sala de aula
1.2 ciclo 0 0
1.2ano 0 0
2.2ano 0 0
3.2ano 0 0
4.2 ano 0 0
2.2 ciclo 0 0
5.2ano 0 0
6.2 ano 0 0
3.2 ciclo 19 11
7.2.ano 10 6
8.2 ano 5 4
9.2.ano 4 1
Total 19 11

Fonte: E360 | 2023/2024

A andlise dos dados recolhidos expressa, de forma clara, os desafios a que é preciso dar resposta,
para podermos criar um ambiente educativo de exceléncia. A ndo valorizagdo da escola pelos alunos e
pelas familias, visiveis nos dados sobre o absentismo, sobre a indisciplina e, consequentemente, sobre
o insucesso educativo, sdo a alavanca para todo o trabalho que se desenvolve no agrupamento, que é
sustentado por orientagGes educativas muitos dirigidas a cada problematica, no sentido de garantir a
todas as criancas e a cada uma e a todos os alunos e a cada um a igualdade de oportunidades,
independentemente das suas condi¢des pessoais e socias, diferenciando o ensino e as aprendizagens,
incluindo todos, e fazendo da diferenca um meio para aprender mais e melhor. A cada um, respeitando
0 seu ritmo, é dada a possibilidade de chegar sempre mais longe na sua aprendizagem. O diagndstico

exige, por isso, delinear objetivos.

03 | Objetivos Gerais

a. Incluir todos os alunos;

b. Garantir o sucesso educativo de todos e de cada um dos alunos;

c. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

d. Aproximar os resultados da avaliacdo externa com os da avaliagdo interna
e. Prevenir o absentismo e a indisciplina; e

f. Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.
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V. ESTRATEGIAS

Os objetivos estabelecidos concretizam-se da seguinte forma:

01 | Linhas de atuacgdo para a inclusdo

O AEPOL tem uma Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI). Trata-se de
um recurso organizacional especifico no apoio a aprendizagem e a inclusdo, cuja atuacdo da

diversidade de valéncias que a compdem permite uma intervencdo sistémica e holistica junto dos

alunos.

A EMAEI é composta por elementos permanentes e varidveis e garante a efetiva participacado

dos pais/encarregados de educacdo em todas as etapas do processo:

a. de andlise da situacdo do aluno nos seus contextos;

b. da proposta de medidas de suporte a aprendizagem;

c. da elaboracdo dos documentos aplicaveis; e

d. da respetiva monitorizacdo e avaliacao.

A sua atuacdo concretiza-se, como se pode observar na tabela 7, em diferentes dominios, com
vista a promover uma cultura de escola onde todos e cada um encontram oportunidades para
aprender e as condicGes para alcangarem o seu maximo potencial. Valoriza-se a diversidade e

promove-se a equidade e a ndo discriminacdo no acesso, na participacdo e na progressao no curriculo

ao longo da escolaridade obrigatoria.

1.1. Dominios de atuacdo

Tabela 7 - Dominios de atuagdo

01 | Sensibilizagdo a
comunidade educativa

a. Contributos para a visdo estratégica, missdo, principios e valores inclusivos
da escola.

b. Dinamizagdo de espacos de partilha de praticas, de reflexdo e formagao.

¢. Promogdo de um trabalho colaborativo entre todas as estruturas da escola
e todos os atores da comunidade educativa.

02 | Proposta de medidas de
intervencgao

a. Conhecimento fundamentado em evidéncias das caracteristicas do aluno e
dos processos de ensino e aprendizagem.

b. Conhecimento das dindmicas dos diferentes ambientes escolares.

c. Definicdo de respostas adequadas a diversidade dos alunos e dos
contextos.

Projeto Educativo — 2025/2028

10



Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, Matosinhos

03 | Acompanhamento,

L L a. Definigdo de instrumentos e de mecanismos que operacionalizem o
monitorizagdo e avaliagdo da

acompanhamento, monitoriza¢do e avaliagdo da intervengao.

intervencgao

a. Conhecimento apoiado em resultados relativo a estratégias e métodos de
04 | Aconselhamento na intervencdo diversificados.
implementagdo de praticas b. Adogdo de formas de atuagdo colaborativas, baseadas na valorizagdao dos
pedagdgicas inclusivas saberes e competéncias de cada profissional e dos pais/encarregados de

educagdo.

N a. Concegdo de documentos de forma colaborativa entre todos os atores,
05 | Elaboragdo de . N . N

. valorizando a colaboragdo dos pais/encarregados de educagéo.
documentos processuais . n .
b. Respeito pelos prazos definidos na lei.

a. Criagdo de instrumentos/mecanismos que suportem a monitorizagdo da
06 |Acompanhamento da N . .
N L atuagdo do Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA).
atuagdo do centro de apoio a . Lo N
. b. Defini¢do de indicadores de atuagdo.
aprendizagem

c. Efetivacdo de propostas de melhoramento das praticas.

Fonte: Roteiro Incluséo mais apoiada, Ministério da Educagdo, 2022/2023

Para além do trabalho da EMAEI, para apoiar os alunos, existe um trabalho sistematico e
intencional por parte dos professores, que trabalham em colaboracdo com colegas e com outros
técnicos especializados, tentando estabelecer o compromisso efetivo das familias no apoio a educagéo
dos seus filhos, para fornecer a cada crianca e a cada aluno o suporte necessario para aprender. No
AEPOL existem inUmeras abordagens promissoras para fornecer a cada aluno o apoio de que este
precisa, desde mentoria, tutoria, especialistas e professores coadjuvantes. Tais possibilidades
colaborativas sdo imprescindiveis para a construcdo de espacos educacionais protegidos, ja que
apoiam a inclusdo, a equidade e o bem-estar individual e coletivo, multiplos de presenca e de locais,
com quem e onde a vida acontece, transformando o mundo em direcdo a futuros mais justos,

equitativos e sustentaveis.

1.2. Critérios de natureza pedagdgica na constituicdo de grupos e turmas

A. Grupos da educagdo pré-escolar e turmas dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

a. Separar, no momento da matricula, criangas ou alunos com grau de parentesco entre si
(primos, irmaos, nomeadamente gémeos), com a concordancia expressa do encarregado de educagdo
e de acordo com a disponibilidade existente;

b. Formar grupos de criangas e de alunos homogéneos no que respeita a idade e heterogéneos

no que respeita o género;

Projeto Educativo— 2025/2028 11
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c. Manter a constituicdo do grupo ou da turma do ano anterior, dando assim continuidade
educativa ao mesmo;

d. Respeitar o equilibrio do grupo ou da turma, quando houver que integrar novos elementos;

e. Atender a situacdes especificas referidas no processo individual das criangas e dos alunos ou
por indicacdo recebida por servicos técnico-pedagdgicos;

f. Mudar para uma turma adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de escolaridade
os alunos que revelem irregular desenvolvimento nas aprendizagens ou que tenham ficado retidos,
mediante proposta do docente titular de turma, ouvido o conselho de docentes ou o conselho de

turma, conforme o caso.

B. Especificidades
a. nos grupos de criangas:

i) Garantir a presenca da assistente operacional como elemento integrante dos grupos, durante
o horario letivo, prioritariamente no grupo dos trés anos; e

ii) Anular a matricula das criancas que ndo tenham uma assiduidade regular, devidamente
justificada, com aviso prévio das familias, dando, assim, a possibilidade de frequéncia a criangas que

se encontrem em lista de espera.
b. nas turmas de 1.2 ano:

i) Atender as indicacdes dadas pelos educadores de infancia, em reunido de articulagdo parao
efeito, para uma distribuicdo equilibrada dos alunos, face as suas carateristicas e/ou problematicas
identificadas;

ii) No caso em que ndo seja possivel que as criancas de um determinado grupo manifestadas

pelos Encarregados de Educacao.

02 | Linhas de atuacdo para o sucesso escolar e para a melhoria das aprendizagens

A vida profissional de cada agente educativo enfrenta inquietacdes e desafios sem fim na
construcdo de futuros. Num contexto vulneravel, esse desafio é de maior dimensdo. Diariamente, no
AEPOL, as educadoras, os professores, os técnicos especializados e os assistentes operacionais e 0s
assistentes técnicos procuram formas de atuacdo exequiveis, eficazes e inovadoras, para

ultrapassarem as necessidades e as barreiras que interferem no desenvolvimento das criancas e dos
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alunos. As suas inquietacdes passam por serem capazes de aumentar a motivacdo para a
aprendizagem, de estimular a pratica de desporto, de favorecer a autoconfianca, de despertar a
curiosidade, de desenvolver o pensamento critico, a criatividade e a afetividade positiva, de promover
relacbes interpessoais sauddveis e um ambiente relacional propicio ao desenvolvimento das
potencialidades de todos e de cada um. Em sintese, desenvolver as areas de competéncia do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Muito se tem realizado a este nivel, no entanto, sabemos
que em Educacdo o trabalho é um processo. Continuaremos a apostar em praticas pedagogicas
inovadoras para podermos atingir os objetivos, relativamente ao sucesso escolar e a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem, reconhecendo os agentes educativos como figuras

fundamentais na transformacao educacional e social.

A. Desenvolvimento Profissional

. Ensino sustentado na colaboracao e no trabalho em equipa;
. Reflexao, pesquisa e criacao de conhecimento;
. Atualizacdo cientifica e pedagdgica das praticas;

. Gestdo do uso das tecnologias digitais no ensino na avaliacdao e na aprendizagem;

v A W N R

. Uso das tecnologias digitais para:
a. comunicar;
b. colaborar com os outros;
c. se desenvolver profissionalmente;
d. melhorar a inclusdo e a aprendizagem dos alunos;
e. dar feedback oportuno e direcionado aos alunos, melhorando a avaliagao; e

f. utilizar a avaliacao formativa e sumativa para melhorar as aprendizagens dos alunos.

B. Pedagogias

1. Que criem oportunidades para que os alunos:
a. se valorizem em toda a sua diversidade: género, religido, classe social, nacionalidade, ...
b. facam a autorregulacdo das suas aprendizagens para as melhorarem; e
c. se perspetivem perante o futuro, definindo os objetivos para a sua vida.

2. Que promovam as capacidades intelectuais, sociais e morais dos alunos para que trabalhem

juntos na transformacao do mundo com empatia;
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3. Que valorizem a aprendizagem ecoldgica, intercultural e interdisciplinar;

4. Que apoiem os alunos no acesso ao conhecimento;

5. Que desenvolvam nos alunos a capacidade de criticar e aplicar esse conhecimento;

6. Que ensinem a reequilibrar a forma como os alunos se relacionam com o planeta;

7. Que desenvolvam nos alunos a capacidade de distinguir as noticias falsas das noticias
verdadeiras;

8. Que promovam oportunidades para uma aprendizagem auténtica e relevante, potenciadora
do despertar do interesse individual para conhecer e compreender;

9. Que fomentem nos alunos a oportunidade de aprenderem uns com os outros de forma
participativa, colaborativa, problematizadora e interdisciplinar;

10. Que potenciem nos alunos:
a. a compreensao da relacdo do que é aprendido com o mundo em que habitam;

b. a compreensdo da relagdo do que aprendem com os valores instituidos.

C. Espacgos educativos

1. Biblioteca Escolar

As duas bibliotecas existentes no AEPOL, uma na escola-sede e outra na Escola Basica Estadio do
Mar, sdo um contributo imprescindivel ao sucesso escolar e ao desenvolvimento pessoal e cultural das
nossas criangas e dos nossos jovens.

Espacos educativos integradores de multiplas literacias, desempenham um papel muito
importante na vida das criancas e dos jovens, nomeadamente no que respeita ao desenvolvimento das
competéncias nas areas da leitura, dos media e da informacdo, que ocorrem em ambientes fisicos e
digitais, favorecendo a educacdo inclusiva, o enriquecimento das estratégias de ensino e de
aprendizagem e promovendo o desenvolvimento das literacias essenciais ao exercicio de uma

cidadania plena.

2. Sala Open Space (Ambiente Educativo Inovador)

A sala Open Space é um espaco de trabalho pensado e desenhado para o desenvolvimento de
situacGes de aprendizagem ativa, favoraveis ao progresso social e tecnoldgico dos alunos e também a
sua motivacdo para a aprendizagem. A organiza¢do da sala em zonas distintas: Investigar; Criar;

Apresentar; Interagir; Partilhar e Desenvolver torna clara a metodologia em que assenta o trabalho a
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realizar: ter o aluno ligado ao mundo, no centro da acao educativa, envolvido em tarefas desafiantes,

de partilha com os seus pares.

3. Sala Ciéncia Viva

A sala Ciéncia Viva é um espaco educativo que permite aos alunos explorar conceitos cientificos
de forma ludica e didatica, proporcionando-lhes a aprendizagem através de experiéncias praticas
interativas como, jogos, oficinas, workshops e espaco laboratoriais e outras que resultem numa

aprendizagem mais efetiva.

D. Compromissos assumidos pelos 6rgdos de gestdo do AEPOL

1. Estruturar o futuro a que o AEPOL aspira;

2. Reforcar a idiossincrasia do AEPOL enquanto um conjunto de unidades organicas que relinem
grupos distintos de pessoas que fazem delas lugares singulares;

3. Garantir os direitos humanos;

4. Otimizar os espacos, os horarios e a calendarizagdo das aulas para que o trabalho em equipa
possa acontecer;

5. Apoiar e rentabilizar o trabalho das escolas com ferramentas tecnoldgicas e agcbes que
capacitem e atualizem os profissionais;

6. Tornar-se exemplo de sustentabilidade;

7. Garantir o didlogo social, de pensar e de agir em conjunto;

8. Proporcionar oportunidades educacionais significativas e de qualidade;

9. Superar a discriminacao, a marginalizacdo e a exclusao; e

10. Atuar com coragem, lideranca, resisténcia, criatividade e prudéncia.

03 | Linhas de atuacgdo para a indisciplina na sala de aula

As conversas paralelas, a animacdo esfusiante e as distragdes constantes sdo comportamentos
qgue criam obstaculos a criagdo de um ambiente propicio a aprendizagem. Se a este cendrio se
acrescentar a falta de interesse de uns quantos alunos, a falta de concentracdo dos que tém
dificuldades de aprendizagem e a falta de respeito de outros tantos, estdo reunidas as condicdes para

impedir que o professor consiga ensinar e, consequentemente, para que os alunos n3o aprendam.

Projeto Educativo— 2025/2028 15



Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, Matosinhos

Assim, é importante prevenir estas situagdes,

1. criando um ambiente de respeito e amigavel;

2. definindo as regras da sala de aula;

3. exercendo a autoridade;

4. diversificando as metodologias;

5. usando o reforgo positivo;

6. ponderando e discernindo sobre a decisdao a tomar em caso de indisciplina - escolher
medidas mais rigidas ou a via do didlogo;

7. vendo mais além do que esta a acontecer, tentando ajudar.

Para as situacdes que ndo se resolvem desta forma e que é preciso remediar, o AEPOL tem em

funcionamento o Espac¢o’, um gabinete de atuacdo pedagdgica, com valéncias em:

a. Psicologia;
b. Servico Social;
c. Mentoria; e

d. Tutoria.

O objetivo deste Projeto é gerir a tensdo prépria da idade nos alunos mais imaturos e prevenir
a indisciplina nos alunos mais velhos. Assim, quando um aluno tem um comportamento impréprio em
sala de aula:

a. o professor que estd no gabinete intervém, para por fim a situacdo, ficando junto dele, na
sala de aula, ou retirando-o da sala momentaneamente;

b. quando a situacdo é mais grave, o aluno é encaminhado por um assistente operacional,
para o gabinete, onde se encontra um professor que o acolhe, retne o seu testemunho e o sensibiliza
para a tomada de consciéncia do que aconteceu e das razes por que aconteceu, para que a situagao
fique esclarecida e nao se repita.

c. em seguida, é dado conhecimento do ocorrido ao encarregado de educacdo e, conforme a
gravidade da situacdo, a equipa técnica intervém, na tentativa de sensibilizar o aluno e o encarregado
de educacdo para a importancia do cumprimento das regras, para que o sucesso educativo do aluno

nao fique comprometido.
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04 | Linhas de atuacdo para o absentismo

O contexto socioecondmico contribui para a falta de interesse dos alunos e das familias pela
escola, o que resulta na falta de compromisso dos encarregados de educacdo, relativamente ao
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos, ainda que, por vezes, seja por impedimentos
do mundo do trabalho e outras da propria situagcdo familiar. Este descomprometimento ndo ajuda a
motivacdo dos alunos para a escola nem para os estudos.

No entanto, o direito a Educa¢do em Portugal estad consagrado na Constituicdo da Republica
Portuguesa e, por isso, a assiduidade a escola é um dever. Nesse sentido, o agrupamento, para além
de fazer cumprir a lei no que a assiduidade dos alunos diz respeito, através dos professores titulares
das turmas, no 1.2 ciclo, e dos diretores de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, tem em desenvolvimento, pela

Equipa Técnica, o Projeto Eu vou a escola, orientado para a promocgao de:

a. processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisao;

b. envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem;

c. exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional;

d. integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério; e

e. rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a

sustentabilidade das medidas e sua adequac¢ao ao meio local.

Os diretores de turma e os professores titulares de turma sinalizam, a equipa técnica, os alunos
gue tém faltas injustificadas. A equipa técnica, no primeiro tempo da manh3, na escola-sede, e nos
primeiros tempos da manha e da tarde, na Escola Basica Estadio do Mar, faz a ronda as salas de aula,
para ver quais os alunos em falta, comunica de imediato com os respetivos encarregados de educacao,
para os informar de que o aluno esta a faltar, e recolhe a justificagdo (ndo sdo poucos os momentos
em que o encarregado de educacdo ndo sabe que o seu educando esta a faltar). Quando se verifica
qgue a justificacdo ndo é aceitavel, ou que a falta é recorrente, a mesma equipa desenvolve os
procedimentos necessarios - reuniées com os encarregados de educagdo, com estes e 0s seus
educandos, para os sensibilizar para o problema, articula com a rede social de Matosinhos para um

possivel acompanhamento e, quando o caso é mais dificil e a escola esgota as suas possibilidades de

atuacdo, perante a situacgdo, procede ao encaminhamento do aluno para a CPCJ.
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05 | Linhas de atuacdo para uma cidadania ativa e informada

No contexto da complexidade e da imprevisibilidade da sociedade atual, educar para a liberdade,
para a igualdade, para a responsabilidade, para o respeito pelo outro sdo os objetivos centrais e
fundamentais das atividades do AEPOL, para a construcdo do bem comum e de um futuro sustentavel.

Assim, parece-nos fulcral:

a. Escutar os alunos — dar-lhes voz — proporcionar-lhes momentos de escuta e de fala,
valorizando as suas opiniOes, as suas duvidas, inquietudes e as suas necessidades especificas. Esta
abordagem é fundamental para a construgdo de um espago seguro e confortavel em que os mesmos
se sentem acolhidos e incluidos, ao mesmo tempo que Ihes permite criar e fortalecer conexdes entre
si, com os professores, potenciando-se, assim, momentos que fomentam a liberdade de expressao e a
gestdo de potenciais tensdes ideoldgicas e sociais. Os lugares de escuta e de fala criados contribuem
para o desenvolvimento pessoal, a autonomia e a autoestima dos alunos, constituindo o ponto de
partida para o estimulo do pensamento critico, do pensamento criativo e do relacionamento
interpessoal.

b. Dialogar: estimular o debate critico — o debate racional e légico estimula a organizacéo e
a exposicao de ideias, a construcdo do discurso, a resolucdo de problemas e a tomada de decisao.

c. Pensar: do presente para o passado - partir do presente para chegar ao passado,
promovendo a compreensdo da complexidade da realidade atual através do conhecimento do passado
e do objeto histérico. Desta forma, abordam-se assuntos dificeis ou fraturantes, como a discriminagdo
relativa ao sexo, orientacdo sexual, identidade de género, racismo, em suma, a todo o tipo de
preconceitos, de discriminac¢do e de exclusdo. A abordagem destes temas, numa perspetiva diacrénica
e, de certa forma, aqui entendida como forma de ativismo, sustenta e potencia o exercicio da cidadania

plena e ilustrada no presente.

Estas trés ferramentas de a¢do - escutar, dialogar, pensar - sustentam toda a atividade do AEPOL,
com o objetivo de contribuir para o debate informado, educar contra todo o tipo de discriminacdo e
exclusdo e promover a democracia. Os agentes educativos assumem papéis de agentes
transformadores que apoiam a formagdo dos alunos como pessoas auténomas, responsaveis, criticas

e como cidaddos ativos.
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06 | Linhas de atuacdo para a criagdo de um sentimento de pertenca

O ser humano desenvolve-se em constante interacdo com o mundo e a personalidade
desenvolve-se na procura do reconhecimento por parte dos outros, (autoestima positiva); na relagdo
de bem-estar com os outros, onde o individuo se sente compreendido e consegue colocar-se no lugar
do outro (empatia); e no estabelecimento de boas relagdes interpessoais (sentimento de pertenca).
Esta necessidade de pertenca estd dependente da motivacdo do individuo e ndo da sua capacidade.
Desta forma, pertenca e motivacdo sdo conceitos relacionados, pois a motivacdo é um fator que
dinamiza o comportamento, orientando-o para determinado objetivo, sendo, por isso, um processo
através do qual os individuos atingem os seus fins.

O Projeto AEPOL 5 ***** criado com o intuito de contribuir para dar resposta aos
problemas diagnosticados no AEPOL, pretende reforcar as forcas dentro da comunidade escolar e

educativa e tem uma dinamica orientada para:

a. metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

b. dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica;

c. medidas que proporcionem a todos os alunos as condicdes para aprender no seu
grupo-turma;

d. praticas de avaliacdo das aprendizagens;

e. dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente;

f. processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisao;

g. prevencao da indisciplina em meio escolar;

h. promocao do ajustamento social e comportamental dos alunos;

i. promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos;

j. envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem;

k. integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento
de uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territdrio; e

I. rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade contribuindo para

a sustentabilidade das medidas e sua adequacgao ao meio local.

O Projeto constitui-se como um desafio em que cada turma se propde alcancar metas, ao ritmo
de cada aluno, e de acordo com a problematica a trabalhar - indisciplina, absentismo, insucesso, até

atingir as 5 estrelas. As estrelas conquistam-se pelo cumprimento de requisitos previamente
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acordados com os alunos e que conferem uma pontuagdo. Sempre que uma turma conquista uma
estrela, realiza-se uma pequena cerimdnia com a presenca dos Encarregados de Educacdo. Respeita-
se o ritmo de cada turma, mas pretende-se que todas atinjam as 5 estrelas. O projeto envolve todas

as turmas do Agrupamento, adequando os objetivos a especificidade etaria.

07 | Linhas de atuacdo para a criagdo da imagem de marca do AEPOL

Atendendo ao diagndstico estratégico e partindo do pressuposto de que o AEPOL é uma
comunidade de aprendizagem, é importante criar uma imagem de marca, divulgando as suas boas

praticas, os resultados alcancados, as pequenas vitérias e, assim, projetar o agrupamento para fora das

suas fronteiras fisicas, como um “espaco de aprendizagem e de inovacdo”.

Tabela 8 — Plano Estratégico

Objetivos

Estratégias

e Aproximar o AEPOL do territério

o Dar visibilidade aos projetos

o Utilizar as redes sociais para interagir com os

alunos

o Utilizar as redes sociais para além da pégina
do agrupamento, para divulgagdo das acGes
do agrupamento

e Criar um canal aberto de comunicagdo com os

pais e encarregados de educagdo

Realizagdo de ag¢0es sociais que ajudem as pessoas a resolver
problemas, com sugestdes dos alunos.

Participagdo dos alunos em agdes com outras escolas.
Realizagdo de atividades com os alunos e as familias.

Aplicagdo de inquéritos de satisfagdo aos alunos e as familias.

Divulgagdo do Projeto Educativo do AEPOL, das suas instalagdes,
da sua oferta e dos seus recursos aos pais e encarregados de
educagao.

Intercambio com outras escolas para divulgar as nossas
atividades.

Compra de materiais /prémios/outros que exibam o logétipo do
AEPOL.

Organizar mostras de trabalhos

Criagdo de canais abertos com os alunos.

Divulgagdo contextualizada, na sala de aula, pelo professor, das

noticias da pagina do agrupamento.

Utilizagdo do e-mail, por parte dos professores, para comunicar a

informagdo, sobre os alunos- avaliagdo, divulgagdo de atividades.
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e Reunides do diretor com os pais e encarregados de educagdo

para assuntos de interesse comum.

e Estabelecer parcerias e Envolvimento dos parceiros nos projetos e nas atividades do

AEPOL, para que estas sejam exequiveis.
e Vinculo com pessoas influentes e convites as entidades oficiais e a

instituicoes.

e Divulgar ao territério os resultados Recolha de feedback .

conseguidos.

08 | Metas Gerais -2026/2027

O Projeto Educativo concretiza-se através do Plano de A¢do TEIP4 e do Plano Anual de Atividades e

as metas estabelecidas, para o ano 2026/2027, sio as seguintes:

Tabela 9 - MG1 | Taxa de retengéo

Valore Nivel 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo

Valor de partida 2.9 4.2 7.0

Meta 14 1.0 3.9

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 10 - MG2 | Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas/componentes do curriculo

Tva Nivel 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

Valor de partida 95.0 72.9 67.5

Meta 96.5 77.9 70.6

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 11- MG3 | Taxa de desisténcia

| Vare Nivel 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo
Valor de partida 0.0 19 1.1
Meta 0.0 1.9 1.0

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 12- MG4 | Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Valor Nivel 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo
Valor de partida 77.0 81.6 73.6
Meta 81.3 86.7 76.7

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023
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Tabela 13 - MG5 | Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais nacionais

w Portugués Matematica

Valor de partida 87.5 12.5

Meta 90.5 15.1

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 14 - MG6 | Classificagdo média nas provas finais nacionais

w Portugués Matemadtica

Valor de partida 3.1 1.6

Meta 3.7 2.5

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 15 - MG7 | Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

M 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

Valor de partida 0.0 20.6 27.9

Meta 0.0 17.5 24.9

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 16 - MG8 | Média de faltas injustificadas

Valore Nivel 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo

Valor de partida 5.4 21.2 16.4

Meta 3.9 18.0 133

Fonte: Relatério TEIP 2022/2023

Tabela 17 - MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agGes promovidas pelo AEPOL

Valor de partida 100.0

Meta 100.0

Fonte: Relatdrio TEIP 2022/2023

V. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

A nova realidade com que a escola se debate, atualmente, pautada pela multiculturalidade, pela
necessidade de inclusdo socioecondmica, pelo grande avancgo tecnoldgico e pelas novas formas de
acesso ao saber, faz com que os seus agentes se debatam com multiplas preocupacées que ultrapassam
a génese do ensinar e do curriculo. Neste pressuposto, a existéncia de parcerias é muito importante

para a melhoria da educacdo, porquanto nos da acesso a recursos e especializagdes complementares, a
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maior diversidade de experiéncias para os alunos, a melhores infraestruturas escolares e fortalecem a

identidade escolar. O AEPOL congrega, por isso, uma série de parceiros que se reveem nas suas linhas

orientadores, contribuindo, dessa forma, para que haja mais escola e mais sucesso.

Tabela 18 - Redes, Parcerias e Protocolos

Redes, Parcerias e Protocolos

Ambito

Formas de atuagdo

Camara Municipal de
Matosinhos

Plano de Agdo TEIP4

Colaboragdo técnica regular.
Partilha/cedéncia de recursos
financeiros/fisicos (espagos).

Associagdo para o
Desenvolvimento Integrado
de Matosinhos (Adeima)

Apoio psicossocial

Colaboragdo técnica pontual .

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as
familias em situagdo de vulnerabilidade.
Partilha/cedéncia de recursos humanos.

Associagdo para o
Planeamento da Familia (APF)

Apoio psicossocial

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as
familias em situagdo de vulnerabilidade.
DinamizagBes de a¢Ges no ambito da
sexualidade e género.

Centro de Formagdo de
Associagdo de Escolas (CFAE)
de Matosinhos

Formacgdo continua
de pessoal docente e ndo
docente

AcGes de capacitagdo de acordo com as
necessidades dos docentes.

Comissdo de Protegdo de
Criangas e Jovens (CPCJ)

Ministério da Justica

Promocgdo e prote¢do dos
Direitos da Crianga e do Jovem

Trabalho em rede no sentido de
salvaguardar os direitos das criangas e dos
jovens.

Instituto Padre Antdnio Vieira

Academia de Lideres UBUNTU

Programa de educag¢do ndo formal que
trabalha competéncias socioemocionais
orientadas para o desenvolvimento pessoal e
comunitario.

Ministério da Saude

Apoio psicossocial

Trabalho em rede com agentes de salde.
Projeto de Promogdo e Educagdo para a
Saude (PES).

Ministério da Economia

Programa Educativo Escola Azul

Realizagdo de agOes que incentivam os
alunos a traduzir os seus conhecimentos em
mudangas de atitude efetivas na sua relagdo
com o Oceano.

Associagdo Bandeira Azul de
Ambiente e Educac¢do

Projeto Eco-escolas

Dinamizagdo de ag¢des, no ambito da
Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade.
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Ministério da Educacdo,
Ciéncia e Inovagdo e
Ministério da Cultura

Plano Nacional das Artes
e
Plano Nacional de Cinema

Articulagdo com parceiros da comunidade
para dinamizagdo de atividades do Projeto
Cultural de Escola.

Rede de Bibliotecas
Escolares

Programa que tem como
objetivo instalar e desenvolver
bibliotecas em escolas publicas
de todos os niveis de ensino.

Disponibilizagdo de recursos e aprendizagens
necessarios a leitura, ao acesso, uso e
producgdo da informacgdo e conhecimento,
em suporte analdgico, eletrdnico e digital.

Biblioteca Municipal de
Matosinhos

Parceria com a Biblioteca
Escolar das duas escolas do
Agrupamento.

Apoio ao desenvolvimento do catalogo
coletivo das Bibliotecas Escolares de
Matosinhos e de atividades/projetos
comuns.

VI. MONITORIZAGCAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo concretiza-se no Plano de Ac¢dao do Programa TEIP e no Plano Anual de
Atividades, que, detalhadamente, registam as a¢Oes a desenvolver, as atividades a realizar no ambito
das a¢Oes e as metas a alcancar. Os responsaveis pelas agdes monitorizam os resultados conseguidos
com a sua implementacao, e, periodicamente, avaliam, em equipa alargada, o impacto que estas vao
tendo nas aprendizagens dos alunos, para que os aspetos menos bem conseguidos se possam

(re)orientar.

1. Monitorizagao
a. mensal, realizada pelo responsavel de cada agdo.
2. Avaliacao
2.1. leitura das atas:
a. do Conselho de Docentes;
b. dos Conselhos de Turma; e
c. do Conselho Pedagégico.
2.2. leitura dos relatérios:
a. da EMAEI, de avaliacdo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdao implementadas durante o 2.2 semestre e balan¢o do ano letivo;
b. do Plano Anual de Atividades;
c. do Espago*; e

d. do Projeto +Escola.
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CONCLUSAO

Embora elaborado de forma institucional e funcionando como instrumento orientador de toda
a vida escolar, com uma intencionalidade clara, o Projeto Educativo, por definicdo, € um documento
dindmico, inacabado, em constante avaliacdo e reformulacdo, sé assim contribuindo para a inovacgdo
e para a mudanca na organizagdo escolar.

Os projetos perduram para além da data oficial do seu encerramento, ndo sé pelas tarefas
residuais que sempre ficam por acabar, como pelos efeitos que se espera que produzam.

A sua operacionalizacdo incide nos pormenores que possam fazer a diferenca na dinamizacao
da qualidade do ensino e da aprendizagem, num contexto temporal, de reflexdao e dos consensos
obtidos, a partir de discursos plurais, que favorecem a inovacdo e procuram uma resposta concreta

aos problemas diagnosticados, permitindo a tomada de decisGes em relagao aos ideais educativos.
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NORMATIVOS LEGAIS

Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho - procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 75/2008, de
22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de setembro, que aprova o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos

ensinos basico e secundario.

Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho - estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e
de cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida

da comunidade educativa.

Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho - estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os
principios orientadores da sua concecdo, operacionalizagdo e avaliagdo das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes
gue contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

Despacho normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho - estabelece as regras a que deve obedecer a
organizacdo do ano letivo nos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico

e secundario.
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